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RESUMO

Em um mundo com crescente competitividade e supremacia do mercado as relagdes
humanas e solidarias, as cooperativas assumem importancia crescente no desenvolvimento
econdmico e social das nacGes. As cooperativas promovem a ajuda mutua, solidariedade e
cooperacao orientados pelos principios, investindo em educacdo cooperativa e programas
sociais, visando o desenvolvimento econdmico e social dos seus membros e da sociedade. Esta
pesquisa teve por objetivo diagnosticar programas de educacdo cooperativa e acdes sociais
desenvolvidos por cooperativas na regido com vista a potencializar as a¢cdes de intercooperagédo
e promover o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo e da regido. Os objetivos
especificos contemplam: Caracterizar o0 cooperativismo no noroeste gaucho; diagnosticar
programas e acOes de educacdo cooperativa e sociais desenvolvidos por cooperativas; analisar
potencialidades e perspectivas de maior intercooperagdo nos programas de educacdo
cooperativa e agBes sociais; e propor estratégias e mecanismos de intercooperacdo nos
programas e acOes de educacao cooperativa e sociais, com vistas a potencializar os resultados
dos mesmos e fortalecer as cooperativas e aportes para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Os fundamentos metodoldgicos contemplam uma pesquisa exploratoria, descritiva e analitica,
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referenciado em fontes primarias e secundarias, destacando elementos de observacéo direta e

pesquisa participante. A sistematizacao e descri¢cdo dos dados orientados pelos objetivos geram
elementos que venham contribuir com as préticas de intercooperacao. Os resultados externam
um acumulo de investimentos em programas de educacgéo cooperativa e sociais, protagonizados
pelas cooperativas e que resultam em varias iniciativas com longa trajetoria de execucao.
Experiéncias que muito ja contribuiram e continuam aportando, com o fortalecimento da cultura
cooperativa, com a educacdo e as praticas cooperativas. As acdes desenvolvidas sdo de
iniciativa individual das cooperativas, apoiadas em sua maioria pelo sistema Sescoop, e que
apresentam interfaces complementares e de apoio reciproco, contribuindo com o fortalecimento
da imagem e cultura corporativa de cada uma das cooperativas protagonistas. Confirma-se
também que estas iniciativas sdo motivadas pela estratégia de fortalecimento dos negdcios
individuais de cada uma das cooperativas. Observados 0s principios cooperativos, o contexto
atual e as perspectivas futuras, indicam para a priorizacdo das acdes de intercooperacdo nas
cooperativas. Estas poderdo contemplar também iniciativas estratégicas que resultardo na maior
e melhor intercooperacdo nos programas e acdes de educacdo cooperativa e sociais das

cooperativas estudadas.

Palavras-Chave: Cooperativismo, Intercooperacdo, Educacdo Cooperativa

1- INTRODUCAO

Em um mundo com crescente competitividade e supremacia do mercado as relacdes
humanas e solidarias, as cooperativas assumem importancia crescente no desenvolvimento
econbmico e social das na¢Bes. O cooperativismo com sua trajetoria historico-evolutiva vem
contribuindo através da organizacdo econdmico-produtiva, do crédito, da infra-estrutura, dos
servicos e outros, em praticamente todos os paises. No Brasil, a sua trajetoria centenéria é
também marcada por destacadas contribuicdes decisivas para o desenvolvimento do pais, a
partir da organizacgdo associativa de atividades rurais e urbanas. A estruturacdo da regido Sul
do Brasil, a partir dos processos colonizatorios, somente pode ser compreendida nas dimensdes

econdmicas, sociais e culturais, reconhecendo os aportes gerados pelo cooperativismo.
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A organizacdo e o funcionamento do cooperativismo se estruturam através das bases

econdmicas e sociais, orientados pelos seus valores e principios e regulamentado por legislacdo
propria. O cooperativismo de crédito, atraveés de suas experiéncias e préaticas pioneiras oferece
aos seus quadros coletivos e associativos o0s beneficios e resultados, estendendo seus aportes
aos processos de desenvolvimento territorial. O cooperativismo de crédito, pela sua dindmica
centrada no crédito, um papel de lideranca e protagonismo frente aos demais ramos e segmentos
do cooperativismo, expresso pelo seu sistema operacional e de negdcio voltado ao crédito,

quanto pelas suas inciativas em programas de educacao cooperativa e acfes sociais.

Esta pesquisa teve por objetivo diagnosticar programas de educacéo cooperativa e agdes
sociais desenvolvidos por cooperativas na regido com vista a potencializar as acdes de
intercooperacédo e promover o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo e da regido. Os
objetivos especificos contemplam: Caracterizar o0 cooperativismo no noroeste galcho;
diagnosticar programas e acOes de educacdo cooperativa e social desenvolvida por
cooperativas; analisar potencialidades e perspectivas de maior intercooperagdo nos programas
de educacdo cooperativa e agdes sociais; e propor estratégias e mecanismos de intercooperacao
nos programas e acdes de educacdo cooperativa e sociais, com vistas a potencializar os
resultados dos mesmos e fortalecer as cooperativas e aportes para o desenvolvimento

sustentavel da regido.

Atendendo aos principios do cooperativismo, destacando o 5° que trata da educacao
cooperativa, as cooperativas vém evoluindo em seus programas e praticas de investimento na
educacdo cooperativa, seja para 0s seus associados, funcionarios e a comunidade. As
estratégias, metodologias e mecanismos vem evoluindo ao longo da historia, reconhecendo
novas tecnologias e praticas de envolvimento e participacdo de publicos com perfis
diferenciados. Esta diferenciacdo é reconhecida em aspectos etarios, com a participacdo e
envolvimento de associados e familiares em todas as faixas de idade, os sdcios-econdmicos,
abrangendo associados pessoas fisicas e juridicas de diferentes tamanhos econémico-
produtivos, e os urbano e rurais, com o reconhecimento das diferentes culturas e formas de
organizacao e participagdo. Reconhece-se a importancia o avango do uso de novas tecnologias

de comunicagéo, participacdo e interface nos processos de aprendizagem e de educacdo
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cooperativa, como 0 uso das midias digitais complementares os tradicionais canais de

comunicagéo.

O cooperativismo vive e reconhece os avancos e transformacoes da sociedade e que sdo
cada vez maiores e velozes, impactando as relacdes sociais, econémicas, produtivas, politicas
e ambientais. Combinado com estas transformacoes e inovacdes, é reconhecido o crescimento
do cooperativismo e a sua crescente participacdo da vida e processo de desenvolvimento de

territorios.

A abertura das relacfes entre 0s paises e maior integracdo nacionais e internacional do
cooperativismo tem combinado na aceleracdo dos processos de troca de experiéncias e 0
desenvolvimento das competéncias humanas e profissionais e a aprimorando a performance
organizacional, cooperativa e competitiva do cooperativismo. Lacos de integracdo que
resultam em praticas de intercooperagdo entre sistemas cooperativos brasileiros e europeus,

entre outros.

A competividade crescente presente na sociedade e entre mercados, nacionais e
internacionais, contamina também o sistema cooperativo. O fortalecimento cooperativo
enddgeno torna-se cada vez mais necessario para fazer frente a interacdo competitiva do
cooperativismo nos mercados exogenos, nacional e internacional. Estes avangos requeridos
priorizam para as cooperativas 0 uso de modernas préaticas de gestdo e de governanca, que
resultem na melhor complei¢do do negécio, a racionalizagdo das estruturas meio e de aporte, e
a otimizacdo de resultados da cooperacdo, a partir dos recursos cada vez mais escassos €
competitivos. Esta dindmica de racionalizado estratégica e competitiva indica a necessidade do
fortalecimento das relagcdes intercooperativas, como destacado pelo principio 6%, o da
intercooperacao.

Por conseguinte, as perspectivas estratégicas de aumento e melhora das préaticas de
intercooperacdo, visando o aprimoramento dos negdcios cooperativos, também se constituem
em uma diretriz estratégica para os programas de educacdo cooperativa e acdes sociais. Desta
forma, destaca-se a importancia, relevancia e oportunidade da realizacéo deste estudo que visa
diagnosticar programas de educagdo cooperativa e acgOes sociais desenvolvidos por
cooperativas na regido com vista a potencializar as a¢0es de intercooperagdo e promover o

desenvolvimento sustentavel do cooperativismo e da regido.
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Os fundamentos metodoldgicos deste estudo contemplam uma pesquisa exploratoria,

descritiva e analitica, referenciado em fontes primarias e secundérias, destacando elementos de
observacao direta e pesquisa participante. A sistematizagéo e descri¢do dos dados orientados

pelos objetivos geram elementos que venham contribuir com as préaticas de intercooperacéao.

O presente artigo esta estruturado em seis capitulos, sendo esta a introducéo o primeiro.
No capitulo dois sdos referenciados os fundamentos conceituais. No capitulo trés detalhados os
fundamentos metodoldgicos da pesquisa. No capitulo quatro, a descricdo e analise dos
resultados da pesquisa. No capitulo cinco sdo expostas as sugestdes e recomendacdes do estudo.
Nos capitulos seis e sete, as consideracdes finais e as indicacGes bibliograficas,

respectivamente.

O cooperativismo € reconhecido como o sistema de organizagdo econémica e social
mais eficaz para fazer frente aos desafios da organizacéo da sociedade atual e futura. Ao longo
da historica, mesmo recente de alguns séculos, o cooperativismo demonstra com suas praticas
e acOes, os resultados gerados para a incluséo social e econdmica dos seus membros e aportes
para o desenvolvimento econdmico e social dos territérios nos quais se insere. As tendéncias,
perspectivas, oportunidades e desafios postos para o presente e o futuro da sociedade, indicam
ao cooperativismo a necessidade novas competéncias, responsabilidades e atributos. Para tanto,
requer muitos e novos investimentos priorizados para a inovagdo, performance e
sustentabilidade dos seus negdcios, qualificacdo das suas estruturas organizativas e de
representacdo e, principalmente, na educacdo cooperativa, na capacitacdo dos seus lideres e

demais membros e em ac¢es sociais que apoiem o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

2 - REFERENCAIS CONCEITUAIS

Neste capitulo sdo detalhados as referéncias conceituais e os fundamentos que
geram sustentacdo ao estudo. S&o varios estudos anteriores que exploram temas relacionados
aos fundamentos do cooperativismo, dentre os quais se destacam Schneider (1991 e 2001),
Pinho (2004), Sales (2010), Meinen (2016), Mainen e Port (2014), Lago (2009), Child (1998),
Biittenbender (1995, 2010, 2011 e 2017) e Buttenbender et al (2017). Mesmo assim, sdo
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resgatados aqui outros fundamentos do cooperativismo, os Principios, a Educacdo Cooperativa

e a intercooperagao.
2.1 — Cooperativismo

Historico e caracterizacdo atual do Cooperativismo no Mundo e no Brasil

A partir da iniciativa dos tecel6es de Rochdelle, o cooperativismo comegou a tomar
forma com a primeira cooperativa de consumo e iniciaram 0s estudos, esbogos e criagdo de
como tornar legitimo os métodos e principios do cooperativismo. A redacdo dos principios foi
em 1844, modificada em 1854, pelos préprios pioneiros e mais tarde, pelos cooperados que
estavam presentes nos Congressos da Alianca Cooperativa Internacional (ACI), em
1937(Paris), em 1966 (Viena), sendo que a Ultima redacdo dos principios cooperativos foi
definida no congresso de 1955 na cidade de Manchester, Inglaterra (PINHO, 2004).

O cooperativismo vem tomando propor¢des de destaque na atualidade, onde ainda
identificamos que o modelo capitalista e individualista esta enraizado fortemente na sociedade.

Quando se fala em cooperativismo, cooperativa é importante citar que a primeira
cooperativa surgiu em 1844 na Inglaterra, onde uma nova forma de viver em sociedade
comecou a se concretizar e ao longo do tempo se tornou uma das formas mais benéficas e
modernas para as comunidades. O cooperativismo passou a ganhar forca pelo mundo
difundindo a sua forma de trabalho que busca através da participacdo, unido de forcas de

trabalho, fortalecer e melhorar a vida de associados e pessoas envolvidas.

2.2 — Principios e Educacéo Cooperativa
Segundo a OCERGS (2017), o cooperativismo é regido pelos seguintes principios:

1° Adesdo livre e voluntéria- cooperativas sdo organizacdes voluntarias abertas para
todas as pessoas aptas para usarem seus servigos dispostas a aceitarem suas responsabilidades

de sécios sem discriminacgéo de género, social, racial, politica ou religiosa;

2° Controle democratico pelos sdcios: as cooperativas sdo organizagdes democraticas

controladas por seus sdcios, 0s quais participam ativamente no estabelecimento de suas
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politicas e nas tomadas de decisbes. Homens e mulheres eleitos pelos socios sdo responsaveis

para com os s6cios;

3° Participacdo econbmica dos sdcios: os sbcios contribuem equitativamente e
controlam democraticamente o capital de sua cooperativa. Parte do capital é usualmente
propriedade comum da cooperativa para seu desenvolvimento. Usualmente os socios recebem

juros limitados sobre o capital, como condicao de sociedade;

4° Autonomia e Independéncia: as cooperativas séo organizagdes autbnomas de ajuda
mutua. Entrando em acordo operacional com outras entidades, inclusive governamentais, ou
recebendo capital de origem externa, elas devem fazer em termos que preservem o seu controle

democrético pelos sdcios e mantenham sua autonomia;

5° Educagéo, Formacao e Informagéo: as cooperativas oferecem educacéo e treinamento
para seus socios, representantes eleitos, administradores e funcionarios para que possam

contribuir efetivamente para o seu desenvolvimento;

6° Cooperacdo entre Cooperativas: as cooperativas atendem seus sOcios mais
efetivamente e fortalecem o movimento cooperativa trabalhando juntas, e de forma sistémica,
através de estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais, através de Federacdes,

Centrais, Confederacdes e outros;

7° Interesse pela comunidade: as cooperativas trabalham pelo desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos seus membros,

assumindo um papel de responsabilidade social junto as suas comunidades onde estdo inseridas.

O presente estudo esta baseado no sexto principio do cooperativismo, para ressaltar e
evidenciar 0s programas que as cooperativas oferecem aos seus associados e comunidade.
Mesmo este principio, ser 0 mais importante para as cooperativas, nota-se que a intercooperacdo
é algo que precisa ser trabalhado com esmero, pois é muito timida a participacdo ou unido das

cooperativas nas agdes conjuntas.

2.3 — Intercooperacao
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Para Leite (1982), a intercooperacdo é a regra da sobrevivéncia do movimento

cooperativo. Se ndo houver coesdo de esforcos, se as cooperativas ndo trocarem experiéncias
entre si, se ndo se preferirem mutuamente nas trocas comerciais, se ndo partilharem a via
organizativa federativa, se ndo intercooperarem, ndo ha movimento cooperativo, mas sim uma
Ou outra experiéncia associativa para de leite de curiosos, uma ou outra realizacao interessante

que sera abafada quando esse interesse se dissipar.

Alonso (2003) refere que a integracdo cooperativa muitas vezes pode ser identificada
como uma intercooperacao, desde que esteja no escopo que rege o principio da intercooperacao.
Os principios cooperativos constituem os pilares sobre os quais se estruturam as sociedades
cooperativas, sendo a luz que guia e que orienta as acfes econdmicas e sociais e que permite a
ascensdo e a criagdo de uma cultura empresarial forte, podendo representar vantagem
competitiva frente a outros tipos de empresas com culturas organizacionais mais fracas e que
variam com o tempo, ja que seus valores ndo estdo claramente formulados e contratados.
Contudo, fica claro que a fusdo de empresas ndo pode ser descrita como forma de

intercooperacao.

Sobre a intercooperacdo, Garcia Canal (1993) defende que ndo apenas deve haver
independéncia juridica entre as empresas cooperativas, mas também nédo deve existir relacao de
subordinacdo entre os participantes, sendo as relagcdes baseadas no principio da coordenacéo.
No campo do cooperativismo, a intercoopera¢ao — ou cooperagao entre cooperativas — adquire
importancia, visto que se expressa no sexto principio cooperativo da Alianca Internacional
(ACI, 2017), desde o Congresso de Viena em 1966, e confirmada em Manchester em 1995,
predizendo que “Cooperagdo entre Cooperativas: servem de forma eficaz a seus membros,
fortalecendo o movimento cooperativo e trabalhando, em conjunto, com as estruturas locais,

regionais, nacionais e internacionais”.

3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo foi realizado através do metodo de estudo multicaso, de natureza
exploratdria, descritivo e de abordagem quali-quantitativo. Quanto aos meios, apresenta-se

como estudo bibliografico, documental e de campo. As fontes secundarias priorizaram
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bibliografias, relatdrios, registros e documentos da cooperativa. As fontes primarias,

abrangendo a consulta aos manuais de procedimentos, contratos e registros e entrevistas com
dirigentes cooperativos e lideres em programas de educacao cooperativa, ambos envolvidos na

direcdo da cooperativa, da gestdo do negocio das cooperativas.

A pesquisa de campo considerou também a natureza participante da pesquisa, devido a
autora ser integrante de equipe gestora de programas sociais e de educacdo cooperativa e de
observacgdo direta. Como técnica da pesquisa foi utilizada documentacdo, com consulta em
bibliografia de fontes primarias e secundarias, tais como: publicacdes avulsas, jornais, livros,
periddicos e sites da internet. As referidas fontes serviram, tanto para a fundamentacdo do
trabalho, como para a diversificacdo de sua abordagem, possibilitando a concretizacdo dos
objetivos propostos.

A partir de estudo bibliografico, optou-se por dar tratamento localizado no tempo a
matéria objeto do estudo. Para isso, realizou-se uma caracterizacdo de cada uma das
cooperativas e cada um dos projetos e programas em desenvolvimento, descrevendo os
fundamentos e a abrangéncia individual. Foram referenciados acontecimentos, fatos historicos
e teorias que servem de fundamento para 0 modo de analise que, caracteriza-se pela l6gica de
aprofundamento a partir de um principio geral chegando, com isso, a algumas conclusdes
peculiares. A sistematizacdo e andlise das informacdes e dos projetos e programas em
desenvolvimento partiu da abordagem individual, contemplando também a verificacdo

integrada e conjunta dos programas, com as perspectivas da intercooperagdo

A sistematizacdo foi realizada de forma analitico-descritivo, explorando os temas com
o referencias nos fundamentos tedrico-conceituais e 0s objetivos definidos para o estudo. A
analise e a descricdo dos dados e contribui¢Bes do estudo, foram orientadas com base nos dados
e referéncias coletadas, e as perspectivas para 0 aprimoramento do programa em execucao, as
perspectivas de novos e as possibilidades da intercooperagdo, com vistas a otimizagédo dos

resultados e a confirmacao dos principios cooperativos abrangidos.

4 — DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS
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Nesta secao sao descritos e analisados os resultados da pesquisa, em conformidade com

0s objetivos do estudo.

4.1 — Caracterizacdo das Cooperativas e seus Programas de Educacéo Cooperativa

4.1.1 — Sicredi Unido RS

A Sicredi Unido RS é uma instituicdo financeira cooperativa centenaria, localizada na
regido noroeste e missdes do estado do Rio Grande do Sul. A instituicdo esta presente em 36
municipios desta area de atuacdo, com 43 agéncias e com um quadro social de mais de 139 mil
associados. A cooperativa é destaque em promover o desenvolvimento da comunidade onde
esta inserida, disponibilizando produtos e servigos, bem como programas que contribuem com
a comunidade. O exemplo maior € a contribuicdo na educacdo de criancas e adolescentes

através do Programa A Unido Faz a Vida.
Sicredi Unido RS — Programa A Unido Faz a Vida

A principal iniciativa de responsabilidade social do Sicredi é o Programa A Unido faz a
Vida, desenvolvido em ambito nacional. O objetivo do Programa ¢ “Construir e vivenciar
atitudes de valores de cooperacdo e cidadania com a pratica de educacdo cooperativa,

contribuindo para a educacao integral de criangas e adolescentes em todo o pais”.

O programa A Unido Faz a vida é o cumprimento do 5° e 7° Principios do
Cooperativismo, educacdo, formacao e informacao e interesse pela comunidade. A cooperativa
é parceira dos municipios para contribuir com a educacdo das criancas e adolescentes. Para a
realizacdo do Programa € necessario a unido de varios parceiros, ou seja, Sicredi, idealizador e
gestor do programa, tem na sua esséncia o cooperativismo e tem como compromisso planejar
buscar parceiros para realizagdo e fortalecimento do programa. As Secretarias Municipais de
Educacéo, responsavel pelos ambientes educacionais, onde as formacées e desenvolvimento do
programa, de acordo com a metodologia. As Universidades, chamadas de Assessoria
Pedagogica séo responsaveis pela formacdo e acompanhamento da metodologia do programa
junto as escolas. Os apoiadores sdo pessoas da comunidade de aprendizagem, que auxiliam na

execucao dos projetos dos alunos. O publico alvo do Programa séo os educadores e as criangas
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e adolescentes, que através de uma metodologia ativa, de acordo com base no curriculo,

desenvolvida atraves de projetos educacionais. A unido de parceiros é chamada de Rede de
Compromisso, representada por uma flor. O programa desperta no aluno o interesse, auxiliando
no ser protagonista, empreendedor, resgatando valores de solidariedade, cooperacdo, ajuda

mUtua, justica, respeito, entre outros.
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A Sicredi Unido RS estd presente em 12 municipios de suaa area de atuacdo,
desenvolvendo o programa para mais de trés mil criancas e adolescentes, quinhentos
professores, trinta e trés escolas, contribuindo na educacéo, para que no futuro possamos ter

cidaddos mais justos, solidarios e empreendedores.

A Cooperativa possui em seu Planejamento Estratégico a longo prazo, até 2025, no
minimo uma escola por municipio de sua area de atuacdo devera ser implantada o Programa A
Unido Faz a Vida. Desta forma, o objetivo de estar presente na comunidade, exercendo seu
papel de contribuir na transformacdo do local onde a cooperativa esta inserida. Através da
Cooperacao, resgate de valores na educacdo, a Cooperativa também exerce a intercooperacao

com as entidades educacionais e municipios que aderem ao programa.

Além do Programa A Unido Faz a Vida, a Sicredi Unido RS, desenvolve outros
programas e agfes que contribuem com o desenvolvimento das pessoas, bem como interage
com publicos de varios segmentos, onde pode-se dizer que exerce a intercooperacao, programas

e acOes que se destacam:
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Educacao Financeira, aces expressivas na Semana Nacional de Educacéo Financeira,

iniciativa do Comité Nacional de Educacédo Financeira - CONEF

Formagdo dos Coordenadores dos nucleos, sdo representantes dos associados nas
Assembleias Gerais.

Convénio com Emater/ASCAR e SENAR oportunizando o0s associados no
conhecimento para agregar renda a sua atividade.

Convénio com as Prefeituras Municipais para a folha de pagamento dos servidores
publicos.

Atuacdo com Parceiros Voluntarios de Santa Rosa, no acompanhamento do Projeto
Tribos, levando o conhecimento do cooperativismo para os Tribeiros.

Parceria com Agéncia de Desenvolvimento de Santa Rosa, apoiando o projeto Conecta
Educacéo, visando fomentar o uso de ferramentas tecnoldgicas do Google Apps For
Education, nas escolas da rede municipal, estadual e particular de Santa Rosa.
Participacdo da programacdo nacional do Dia C, dia em que as Cooperativas
demonstram o0 seu compromisso com a comunidade. Esse dia € de praticar o
voluntariado e a Cooperativa possui expressdo em ambito nacional pelas ac6es que todas
as agéncias efetuam em seus municipios. As acdes sdo voltadas e beneficiam seus

cooperados e comunidade.

4.1.2 — Cotrirosa

A Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltda, fundada em 29 de junho de 1968, por 77

agricultores que ndo mediram esforcos para formar e desenvolver a cooperativa, que hoje é

referéncia para a comunidade nos 16 municipios e mais de 6.000 associados em sua &rea de

atuacéo.

a) Programa de fomento a atividade leiteira: Encontro com as familias associadas,

L —
UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE ENCARNACION | Kreusser ¢/ H. Gonzalez | Tel 071 205454 | 0985 615796 | www.unae.edu.py

através de aulas tedricas e praticas, realizadas nas propriedades, em diferentes
municipios, onde participam as familias associadas produtoras de leite. O Programa tem

como objetivo ampliar os conhecimentos e proporcionar a troca de experiéncias entre
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as familias participantes, sobre os aspectos da producdo leiteira, como sanidade,

nutrigdo, qualidade do leite e manejo em geral do rebanho.

b) Programa de valorizacdo das mulheres: Encontro anual realizado com mulheres
associadas dos 16 municipios, onde cerca de mil mulheres associadas, com o0 objetivo
de consolidar na préatica acdes que visam o crescimento da participacdo da mulher na
Cooperativa e sua valorizagao junto ao trabalho no meio rural;

¢) Programa de capacitacéo rural: Dias de Campo das culturas de inverno e verdo com
a participacdo de familias associadas e visa proporcionar um espago de conhecimento

das novas tecnologias, tendéncias e formas de manejo aplicadas nas diferentes culturas.

Além das atividades acima citadas, a Cotrirosa mantém ha muitos anos um programa de
radio, chamado Cotrirosa em Seu Lar, que tem como objetivo, manter um elo entre a Cotrirosa
e a familia associada, com noticias, avisos, entrevistas e informagfes sobre os principais
acontecimentos da Cooperativa. O programa é gravado em estudio proprio da Cooperativa, pela
area de comunicacdo e educacdo e estd no ar nas seguintes radios: Radio Girud AM- Girua,
Radio Navegantes AM — Porto Lucena, Radio Noroeste AM — Santa Rosa, Radio Santa Rosa
AM - Santa Rosa, Radio Regional AM- Santo Cristo, Radio Maua FM- Tuparendi e Radio

Ativa FM — Campina das Miss0es.

Possui parceria com o SESCOOP, com o programa: Aprendiz Cooperativo, este
programa tem por objetivo preparar os jovens para 0 mercado de trabalho, garantindo a sua
formacdo técnico-profissional, compativel com o seu desenvolvimento fisico, moral e
psicoldgico. Aindaem parceriacom SESCOOP, existe o Pro - Eventos, onde sdo desenvolvidos
cursos e palestras com as familias associadas e funcionarios, na area de formacéo profissional,

capacitacdo para gestdo cooperativa, desenvolvimento cooperativista e promogéo social.

4.1.3 — Coopermil:

Cooperativa Mista S&o Luiz Ltda, fundada em 27 de agosto de 1955 em Cinquentenario,
municipio de Tuparendi por 47 agricultores com o proposito de organizacdo e beneficiar o

homem do campo. Atualmente a cooperativa conta com mais de 5.000 associados.
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Os associados da Cooperativa Mista Sdo Luiz Ltda, possuem acesso a cultura

cooperativa através de diversos eventos culturais nas comunidades. Esses eventos sdo também
abertos ao publico ndo associado. A Coopermil tem como objetivo principal oferecer ao
associado informacoes técnicas, principalmente na assisténcia técnica as lavouras e a producgéo

leiteira.
Séo realizados dias de campo, reunifes técnicas, palestras e visitas as propriedades.

Para comunicar as informag6es da Cooperativa, ha varios anos também possui programa
de radio “Mensageiro Rural”, elaborado pela area de comunicagdo nas seguintes radios: Radio
Girua AM- Girud, Radio Mais FM-Santo Cristo e Santa Rosa, Radio Noroeste AM — Santa
Rosa, Radio Santa Rosa AM — Santa Rosa, Radio Regional AM- Santo Cristo e Radio Olinda
FM- Horizontina.

A Coopermil possui parceria com SESCOOP em treinamento para funcionarios de
diversas areas de atuacdo, Eventos Sociais e Culturais, Dia C do Cooperativismo, Programa de
Educacdo Social Coopermil, Fomento a Educacdo (Cursos de graduacdo), especializacdo e

outros para funcionérios e associados.

4.1.4 — Cooperconcordia:

A Cooperconcordia, que é a Cooperativa Educacional Cooperconcordia Concordia
Ltda, se cooperativa escolar, ndo possui associados como as demais cooperativas, seus

cooperados sao o0s proprios professores.
Atua em duas Unidades de trabalho:

1) Colégio Concdrdia: a formagdo ndo é apenas técnica e sim técnica/lhumana. A escola é
baseada em valores éticos e cristdos o que configura uma formagdo extremamente
completa ao jovem. A partir dos projetos como o DECOLA da Agéncia de
desenvolvimento, busca-se um profissional completo tecnicamente, porém sempre
acompanhados pelo Pastor que trabalha a parte humana.

2) Aprendiz Cooperativo: No aprendiz, por ser um programa de aprendizagem aos jovens

em vulnerabilidade econémica, a instituicdo acredita ter uma missdo com 0s mesmos,
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buscando fazer a diferenca na vida deles. Neste programa o Pastor atua nessas turmas

também.

A Cooperconcordia também possui o0 projeto Educar para Cooperar que tem como
objetivo oportunizar formacdo humana e busca de uma sociedade mais solidaria e cooperativa
trabalhando os principios e valores do Cooperativismo. Incentivar os filhos de associados,
cooperados e colaboradores a uma educacdo voltada ao Cooperativismo; formar liderancgas e
lideres de Cooperativismo; ser agente promissor de pesquisas desenvolvidas na Educacgdo
Cooperativista; ser ponto de apoio as cooperativas e ao Sescoop de formacdo profissional,
desenvolvimento de promocéo social; despertar na populacéo jovem o interesse pelo ingresso

no Sistema Cooperativista, fortalecendo a sucesséo.
O referido projeto se estende na escola abrange os alunos da escola, conforme segue:

* Educacdo Infantil e Séries Iniciais: Projetos Interdisciplinares (Principios,

Valores, Jogos Cooperativos)

» Séries Finais: Sistematizacdo Componente Curricular (Principios, Valores,
Jogos Cooperativos e Lideranca)

» Ensino Médio: Transversalidade: Componentes Curriculares (Fundamentos
Filosoficos, Acbes de Responsabilidade Social, Empreendedorismo Coletivo,

Educacéo, Profissional, Curso Técnico em Cooperativismo).

O Projeto Educar Para Cooperar acontece como auxilio das cooperativas do municipio,
em forma de investimento nas vagas para os alunos. O objetivo é que as cooperativas sejam
padrinhos dos filhos de associados. No ano que passou, a Cooperconcdérdia contou com adesao

de duas cooperativas que contribuiram com vagas de alunos.
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Previsao 1 Cooperativas | Familias | Cooperconcordia

Turma  |Mensalidade 60% 35% 5% N. alunos | Valor/Mensal | N. alunos | Valor/Mensal | N. alunos | Valor/Mensal
Valor Total 5 | RS 1.848,00 8 RS 2.899,20 10 | RS 3.694,20

Maternal | | RS 486,00 [ RS 291,60 | RS 170,10 | RS 24,30 RS - - | RS - - | RS
- Maternal II| RS 486,00 [ RS 291,60 | RS 170,10 | RS 24,30 - | RS - rR$ - - | RS

JardinA | RS 506,00 | RS 303,60 | RS 177,10 | RS 25,30 RS - 1[RS 303,60 1|RS 303,60

JardinB | RS 506,00 [ RS 303,60 | RS 177,10 | RS 25,30 RS 1{RS 303,60 1|RS 303,60

1° Ano RS 585,00 | RS 351,00 | RS 204,75 | RS 29,25 1| RS 351,00 1] RS 351,00 1| RS 351,00

2" Ano RS 585,00 | RS 351,00 | RS 204,75 | RS 29,25 1[RS 351,00 1|RS 351,00 1|RS 351,00
Ensino Fund. Séries iniciais |3° Ano RS 585,00 | RS 351,00 | RS 204,75 | RS 29,25 RS . RS . RS

4° Ano RS 585,00 | RS 351,00 | RS 204,75 | RS 29,25 1| RS 351,00 RS - RS

5" Ano RS 630,00 RS 378,00 | RS 220,50 | RS 31,50 RS - RS - RS

6" Ano RS 630,00| RS 378,00 | RS 220,50 | RS 31,30 RS - 1{RS 378,00 1|RS 378,00

) . |TAno RS 630,00 | RS 378,00 | RS 220,50 | RS 31,50 RS - 1| RS 378,00 1| RS 378,00

Ensino Fund. Séries Finais

8" Ano RS 630,00 RS 378,00 | RS 220,50 | RS 31,50 1[RS 378,00 RS - 1|RS 378,00

5" Ano RS 630,00| RS 378,00 | RS 220,50 | RS 31,30 RS - RS - RS

1° Ano RS 695,00 | RS 417,00 | RS 243,25 | RS 3,75 1| RS 417,00 1| RS 417,00 1| RS 417,00
Ensino Médio 2°Ano RS 695,00 | RS 417,00 | RS 243,25 | RS 34,75 RS - 1[RS 417,00 2| RS 834,00

3" Ano RS 803,00 | RS 481,80 | RS 281,05 | RS 40,15 RS - RS - RS
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com as demais cooperativas para concretizar o projeto Cooperativa. Enfatizamos um exemplo

de intercooperacdo, entre cooperativas em prol da educacéo.

4.1.5 — Cooperluz

A Cooperluz, Cooperativa de Distribuicdo de Energia Fronteira Noroeste. Fundada em

5 de dezembro de 1970, para atender os associados do interior, por incentivo do governo federal.

A Cooperativa desenvolve o PCE — Programa de Cooperativismo nas Escolas. E um
trabalho de educagdo cooperativista desde 1993. Ele é elaborado e coordenado pelo
Departamento de Comunicacao da Cooperluz e articula-se a nivel regional com a participacdo

de diversas entidades, estudantes e professores.

Os objetivos do Programa de Cooperativismo nas Escolas sdo: Contribuir para a
formag&o de uma consciéncia associativa, especialmente entre os jovens, no sentido de construir
uma participacdo ativa e consciente nas entidades e em todos 0s espacos sociais e politicos;
Formar liderancas democraticas, éticas e comprometidas com as entidades e instituicdes da
regido, fortalecendo a organizagéo e o controle sobre elas; Incentivar a escola no processo de
adequacdo do ensino a realidade do educando, possibilitando uma educacao integral, que visa
a preparacao do aluno como membro atuante e transformador da sociedade; Contribuir para o
desenvolvimento e avango das experiéncias cooperativas e associativas ja existentes e motivar

para a criacdo de novas, dentro das necessidades da populacao.
O Programa trabalha sob trés eixos:

Cooperacao - Vida e Empreendimento;
Economia Solidaria;

Ecologia e Agroecologia: Educacdo para Consumo Consciente;

Atualmente o trabalho vem sendo desenvolvido com as 62 a 82 Séries e 7° ao 9° Ano do

ensino fundamental com as seguintes abordagens:
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72 Série: — LIDERANCA - Criacdo da cooperativa ndo formal; ECONOMIA SOLIDARIA e

Producéo e Consumo Consciente;

82 Série: — "NOSSA COOPERATIVA: Nossa responsabilidade com o Mundo".

Dentre as praticas que sdo desenvolvidas no PCE esta a formacdo das Cooperativas nao formais
nas Escolas participantes. Dentre os trabalhos realizados pelos alunos, alguns exemplos
demonstram o resultado pratico alcancado nos Gltimos anos: Cooperativa escolar para o
reflorestamento (administrando as vitrines ambientais); Cooperativa de conscientizacao e coleta
seletiva de material reciclavel;, Organizacdo de eventos escolares; cooperativa culinaria
(sacolés, bolos e outros); Cooperativa de artesanato, producdo de mudas e horta organica, dentre

outras.

Anualmente participam das atividades do PCE aproximadamente 1.000 estudantes de 18
escolas em dez municipios da Regido Fronteira Noroeste dentro da area de abrangéncia da

Cooperluz.

As seguintes entidades apoiam e desenvolvem o Programa de Cooperativismo nas Escolas:

e COOPERLUZ - Cooperativa Distribuidora de Energia Fronteira Noroeste.

e Prefeituras Municipais: Secretarias Municipais de Educacéo e Cultura;

e AREDE — Associacdo Regional de Educagéo, Desenvolvimento e Pesquisa.

e EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; e

e Outras Entidades: Igrejas, Cooperativas e Sindicatos de Trabalhadores Rurais e

Urbanos.

4.2 — Praticas e Perspectivas da Intercooperacao
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que o cooperativismo esta alicercado na ajuda mdtua, onde pessoas e instituicdes podem ser
iguais nas suas atividades econdmicas, contribuindo para o desenvolvimento das atividades de
todos os segmentos. A intercooperagdo é uma das formas que possibilitam essa ajuda, onde as
instituicOes se unem em cooperagéo para oferecer seus produtos e servicos a seus associados e

comunidade.

Exemplo de intercooperacdo, podemos citar o proprio Sicredi, onde atua em diversas
frentes, com um sistema coeso, forte, onde todas as entidades trabalham para o beneficio do
associado. As empresas que formam o sistema acreditaram que na intercooperagdo, podem
atingir os objetivos e estdo a tantos anos no mercado, fazendo com que o maior nimero de

pessoas se beneficiem e crescam nas atividades e do que necessitam.

Para Jerdnimo (2005) afirma que, considerando as dificuldades que as cooperativas
enfrentam no ambiente competitivo, algumas caracteristicas proprias da estrutura cooperativa
poderiam ser mais bem exploradas. A intercooperacdo, por exemplo, além de ser um principio
cooperativista, € uma estratégia competitiva atualmente utilizada pelas empresas e uma
tendéncia que poderia ser mais utilizada pelas sociedades cooperativa na busca de
sustentabilidade e competitividade no ambiente econémico.

Portanto, a intercooperacdo ainda é um grande desafio, uma vez que é dificil unir as
cooperativas em atos que demonstram sua participacdo em prol da comunidade. Exemplo disso
é nas acoes do Dia C, Dia Internacional do Cooperativismo, promovido pela OCB- Organizacéo
das Cooperativas Brasileiras, onde todas as cooperativas do pais desenvolvem acles para
exercer o0 voluntariado. Em Santa Rosa, a participacdo das cooperativas ainda é muito timida
para este dia. Muitas procuram desenvolvem acGes em seus proprios locais, em vez de unirem-
se as demais para toda a comunidade. Muitas cooperativas, devido as inimeras atividades, ndo

querem se envolver, ndo tendo disponibilidade para tal.

Nota-se que o Dia C acontece com mais engajamento nas cooperativas de crédito, pois
todos os colaboradores sdo convidados a realizar a¢Ges de voluntariado durante a semana de
comemoracdo. A Sicredi Unido RS, suas agéncias realizam nos 36 municipios onde atua, acdes
para a comunidade, contribuindo com o bem-estar, arrecadacdo de alimentos, limpeza de rios,

consertos de escolas, casa de repouso para idosos, enfim, vérias atividades sdo desenvolvidas.
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associados que vivem nas comunidades. Eles sdo os responsaveis pela origem da cooperativa,

podemos dizer que sem o ar ndo podemos respirar, 0 mesmo podemos dizer dos associados e
as cooperativas, sem os associados, ndo existe cooperativa. Entdo se presume que quanto mais
as cooperativas auxiliarem de todas as formas os seus associados, servigos, produtos e
proporcionar programas sociais que venham a agregar conhecimento, valores, educacdo, com

certeza teremos uma sociedade melhor com mais qualidade de vida.

O exemplo mais vivo de intercooperacdo entre entidades de renome no Estado é
SESCOOP e Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - Unijui e as
Cooperativas da regido, com a realizacdo do Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu MBA em

Gestao de Cooperativa e Curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativa.

Para Oliveira (2006), quando uma alianca estratégica é efetuada de maneira otimizada,
pode proporcionar uma série de resultados as cooperativas parceiras, tais como: a) aumento da
forca competitiva de cada uma das cooperativas ou da nova cooperativa eventualmente
formada: b) melhor e mais rapido acesso aos recursos tecnologicos, financeiros, comerciais e
humanos: c) estruturagdo e otimizagdo do processo de controle e avaliagcdo: d)
compartilhamento dos riscos do negécio: €) agregacdo de valor e fortalecimento dos produtos
ou servicos, reducéo de custos, criacdo de novas utilidades nos produtos: f) melhor acesso aos
mercados: g) melhorias nos processos produtivos, otimizando instalacdes e desenvolvendo
padrdes operacionais: h) aumento da capacidade tecnoldgica através da criatividade em
pesquisa e desenvolvimento; i) identificacdo e exploracdo de novas oportunidades: j)
aprendizagem conjunta e evolugdo organizacional: k) melhoria das condigfes financeiras

mediante o incremento de sobras e reducdo dos custos administrativos e de investimentos.

Segundo Leite (1982) a intercooperac¢do pode ocorrer em quatro niveis: intercooperacao

horizontal unisetorial, vertical unisetorial, horizontal multisetorial e vertical multisetorial.

A seguir apresentamos 0s seguintes niveis intercooperativos, leite (1982), sendo: CA-
Cooperacdo agricola, Co - Cooperagdo de consumidores, Ci - Cooperagdo industrial, Cr-

Cooperacao de crédito, Cc — Cooperagéo Cultural.
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b) Intercooperacdo vertical unisetorial: este nivel € composto normalmente por centrais, unides
ou federacOes de cooperativas, onde sdo aglutinadas as demandas e as potencialidades das

filiadas.

¢) Intercooperacgdo horizontal multisetorial: esta pode ser caracterizada como a verdadeira ou a

mais avangada pratica intercooperativa: aglutina forcas de diferentes setores de forma

horizontalizada
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d) Intercooperacdo vertical multisetorial: este pode ser considerado o ivel 6timo de
intercooperacdo, Vvisto que em sendo levado as Ultimas consequéncias, este nivel permitira

tornar o setor cooperativo um nivel a parte do publico e do privado.

Leite (1982) ao estudar experiéncias intercooperativas em Portugal (1982), concluiu
que, o espirito intercooperativo é tanto maior quanto maior € a luta pela sobrevivéncia, quanto

maiores sdo os problemas ou o0s ataques que a cooperativa enfrenta.

5 - PROPOSTA DE INTERCOOPERAGCAO
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objetivos com mais facilidade e sustentabilidade do empreendimento. A demonstracdo de uniao

das Cooperativas fardo com que o associado e comunidade sintam-se pertences nos processos
do cooperativismo, onde ndo existirdA uma cooperativa ser mais ou menos expressiva. As
aliangas selardo acordo de confianca entre instituicfes, associados e comunidade e assim
concretizando o desenvolvimento regional, a satisfacdo do associado e o crescimento das
instituicoes.

As cooperativas, como observamos possuem programas de radio individualmente, onde
poderiam estar juntas em um programa para divulgar ndo somente suas a¢des de reunides,
aniversarios, mas também com noticias do cooperativismo, levando conhecimento de mercado,
técnicas de manuseios para os agricultores, Educacdo Financeira, entre outros assuntos. Um

programa que venha ter a participacdo de todas as cooperativas.

A intercooperacgdo entre cooperativas que desenvolvem programa de educacdo para
jovens, por exemplo, Cooperluz e Sicredi, uma vez que as duas cooperativas possuem
programas levam até a escola os programas de cooperacao e cidadania e cooperativismo nas
escolas. A unido de esforgos fara com certeza, a tdo sonhada sociedade melhor, que todos nos

queremos atingir.

A intercooperacgdo ou parceria entre entidades, cooperativas ou néo, fortalecem os lagos
de uma comunidade, para o desenvolvimento econdmico e social, uma vez que as oportunidades
de crescimento sdo raras no mercado contemporaneo. Para tanto € necessario que as
cooperativas se aliem e tracem plano estratégico para atingir seus associados e comunidade. E

sentar junto e definir em cooperacao as metas e formas que serdo executadas as acoes.

6 —-CONSIDERACOES FINAIS

Diante do estudo realizado, percebemos que a educacéo cooperativa ¢ fundamental para
que a intercooperacdo aconteca com leveza, pois nos deparamos com algumas Cooperativas
realizando agdes, programas individuais, onde poderiam estar trabalhando em conjunto, uma

vez que a maioria de seus cooperados séo associados das mesmas instituicoes.
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sustentavel que permitira ao logo dos anos, contribuir com uma sociedade mais justa, solidaria

e cooperativa.

A prética da intercooperacdo é uma forma de unir as forcas das instituices,
principalmente Cooperativas, que ao concluir o estudo, deixa claro que cada cooperativa esta
envolvida com seus projetos e necessidades, ndo importando, ou buscando interagir com outra
co-irma. Percebe-se que infinidades de acdes poderiam estar acontecendo com a unido das
empresas, 0 seja, em parceria atender os diversos segmentos da sociedade, ndo somente
associados, mas também toda a comunidade, visando seu crescimento e por que ndo dizer

inclusdo, pois o cooperativismo também é incluir o individuo a sociedade.

Ao concluir este trabalho, a pesquisadora, sente que ha um grande desafio que podera
ser abracado pela mesma, juntamente com sua cooperativa, para a unido das cooperativas da
regido para diversas a¢des, ndo somente no dia Dia C, mas que no decorrer do ano todo, possam
estar planejando acBes importantes para associados e comunidade. O entusiasmo para que de
fato aconteca esta parceria entre as cooperativas e demais institui¢oes, a exemplo que a Sicredi
Unido RS esta buscando ao longo de seus 105 anos, € imensa e a pesquisadora buscara
potenciais e parceiros para que realmente o projeto seja uma realidade.
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