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RESUMEN

Este articulo abordd sobre la formacién permanente del profesorado y la evaluacion de la
gestion académica en las entidades educativas Escuela Basica N° 536 Privada Subvencionada
Donato Gonzélez y la Escuela Basica N° 2384 Privada Subvencionada Antonio Barreto,
correspondientes al distrito de Pilar, departamento de Neembuct, Republica del Paraguay. El
objeto de estudio fueron las evaluaciones efectuadas por los docentes en servicio con relacion
a las practicas de gestion académica, identificando los instrumentos aplicados para medir los
conocimientos aprendidos en los cursos de formacién, comparando los cambios que cada
entidad educativa adquirié por la participacion de docentes a los cursos de formacion y
especificando los tipos de practicas pedagogicas ejecutadas. Se efectud un trabajo de campo
cuyo disefio de indagacion fue no experimental y descriptivo, utilizando una estrategia cuanti-
cualitativa. Se aplicd una encuesta por muestreo aleatorio simple a estudiantes de 1°, 2° y 3°
grado ademas de entrevistas en profundidad a grupos de directivos, docentes, coordinadores
pedagdgicos y evaluadores. Los resultados demuestran que la evaluacion realizada por los
docentes en servicio aporta a las précticas de gestion académica, genera cambio de actitudes,
fundamental para el alcance de estandares educativos y sociales cualificados, donde los
ambientes de aprendizaje brindan productividad al asociar lo nuevo con lo existente. Se
concluye que la aplicacién de los procedimientos evaluativos permite el desarrollo de practicas
pedagdgicas novedosas, con las cuales los estudiantes asimilan de forma eficaz los

conocimientos. Se avanzo en el analisis de la eficacia en la formacion adquirida por medio de
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un seguimiento, con el objeto de tomar decisiones, planteando modelos diversos de actuacion
profesional.
Palabras clave: Formacion profesional — Evaluacion de conocimientos anteriores —

Ambiente de la clase — Ensefianza primaria — Papel del docente.

ABSTRACT

This article dealt with in-service teacher training and the evaluation of academic management
in the educational entities Escuela Basica N° 536 Privada Subvencionada Donato Gonzélez and
Escuela Basica N° 2384 Privada Subvencionada Antonio Barreto, corresponding to the district
of Pilar, department of Neembucu, Republic of Paraguay. The object of the study was the
evaluations made by in-service teachers in relation to academic management practices,
identifying the instruments applied to measure the knowledge learned in the training courses,
comparing the changes that each educational entity acquired by the participation of teachers in
the training courses and specifying the types of pedagogical practices implemented. Field work
was carried out with a non-experimental and descriptive research design, using a quantitative-
qualitative strategy. A simple random sampling survey was applied to students of 1st, 2nd and
3rd grades, in addition to in-depth interviews to groups of directors, teachers, pedagogical
coordinators and evaluators. The results show that the evaluation carried out by in-service
teachers contributes to academic management practices, generates a change in attitudes,
fundamental for the achievement of qualified educational and social standards, where learning
environments provide productivity by associating the new with the existing. It is concluded that
the application of evaluative procedures allows the development of novel pedagogical practices,
with which students effectively assimilate knowledge. Progress was made in the analysis of the
effectiveness of the training acquired by means of a follow-up, with the purpose of making

decisions, proposing diverse models of professional performance.

Keywords: Professional development - Classroom environment - Teacher's role - Professional

training - Assessment of prior knowledge - Primary education - Teacher's role.

1. Introduccion
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Los cambios generados en el contexto social, asi como el incremento de las exigencias y
competencias al campo de la educacion en areas de lengua castellano-guarani y matematica de
ensefianza primaria de primer a sexto grado del programa curricular, propiciaron que el
Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC) de la Republica del Paraguay implementara en el
afio 2019 cursos de formacion profesional, con el objetivo de que los maestros incorporaran
saberes teoricos y practicos para las situaciones de clases y con ello mejorar los resultados
académicos obtenidos en dichas areas pertenecientes a la Educacion Escolar Basica (EEB). Esto
fue acompafiado por los directivos y técnicos institucionales y compartido con los estudiantes
a través del desarrollo de actividades en las sesiones &ulicas.

Con el transitar del afio lectivo, dichas herramientas aprendidas en los cursos de
formacion se aplicaron y tuvieron un proceso variado en todas las instituciones del primer ciclo.
Hubo casos en los cuales se ejecutaban y se aplicaban evaluaciones por etapa de afio lectivo
con relacién a su implementacion y, en otras, dificultades para llevar a cabo monitoreos con
seguimiento a la gestion académica del docente y resultados en estudiantes con base en
actividades adaptadas y aplicadas al proceso de ensefianza y aprendizaje.

En ese contexto, este articulo se centra en dos instituciones educativas seleccionadas del
distrito de Pilar, departamento de Neembuct, Republica del Paraguay, denominadas “Escuela
Bésica N° 536 Privada Subvencionada Donato Gonzalez” y la “Escuela Basica N° 2384 Privada
Subvencionada Antonio Barreto”, cuyos docentes participaron en los cursos de formacion.

Asi, se indagd sobre las estrategias desarrolladas en los grados académicos y la aplicacion
conforme a lo compartido en los talleres por medio de acciones practicas en el inicio, desarrollo
y cierre de una clase a partir del uso de materiales didacticos. También, se reviso si el abordaje
de la ensefianza de numeros, letras, palabras, frases, cuentos, entre otros, se ejecutd de un modo
distinto al habitual y si ello posibilitd que el estudiante se familiarizara con un estilo de
aprendizaje activo y participativo.

Lo expuesto resulto en una averiguacion sobre el contexto pedagogico y organizativo de
ambas entidades educativas del primer ciclo, con las formas y resultados de los monitoreos
aplicados sobre el puesto de trabajo y si los estos acompafiaron o no el logro de los objetivos
institucionales y el desarrollo profesional individual.

Para ello, se revisaron las evaluaciones ejecutadas en los establecimientos educativos por
los docentes participantes de cursos de formacion y sus correspondientes practicas pedagdgicas,

pues tal como lo expres6 Miranda (2007) “todo estudio sobre eficacia de la formacion
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permanente segun impacto pedagogico (creencias, conocimiento y préctica) y aprendizaje
estudiantil permite comprender cdmo cambian y se relacionan constructos segun variables de
procedencia” (p. 155-156). El docente al momento de participar en cursos de actualizacion
considera varios factores como la remuneracion adquirida, el interés por capacitarse, los
alcances teoricos-practicos y la mejora de la practica laboral que pueden influir en la calidad
docente y de gestion.

Las evaluaciones de la accion profesional docente fueron producto de planificaciones que
posibilitaron visualizar los resultados que ellas generan, pues para Dominguez y otros (2015)
“en los nuevos planes de formacion permanente del profesorado se requieren mejoras en el
proceso de evaluacion considerando el impacto real en el aula con base en competencias
profesionales docentes adquiridas” (p. 16). Las evaluaciones al ser registradas segun los
seguimientos institucionales pueden ser aplicadas a los conocimientos transferidos al aula con
el objetivo de proporcionar aprendizajes variados en los estudiantes.

Las acciones efectuadas institucionalmente transformarian el concepto de la evaluacion,
Ilegando a ser considerada como un acto de mejora continua en la labor ejercida, pues segun
Céceres Mufioz en el libro de Miguel Martin-Sanchez y Tamar Groves (2016, citado en Veluz,
2007) “el oficio docente requiere una redefinicién continua como actitud profesional el cual
tiene que ver con la formacién en y para el cambio constante, para el reciclado permanente, el
saber y el aprendizaje para toda la vida” (p. 91). El docente reflexiona sobre su propia practica
asimilando acerca de las modificaciones efectuadas en la accién pedagdgica, lo cual posibilita
un impacto en su gestion y en la comunidad educativa.

Estas evaluaciones forman parte de la formacién permanente del profesorado que, segln
casos espafioles, en Europa se afianza como actualizacion profesional o medio de avance
personal e institucional para responder a los avances de la sociedad.

Asi, Serafin Antlnez (2009) sostiene que existe incertidumbre cuando se trata de
establecer la utilidad y eficiencia de los programas de formacion permanente de los
profesionales de la educacion escolar, pues se requiere aplicacion y transferencia de los
aprendizajes a las practicas profesionales de las personas que se capacitan.

Por su parte, Manzanares y Galvan-Bovaira (2012) inciden que la formacion requiere
pensar en la cultura individualista o centrada en el/la profesor/a y la cultura colegiada articulada

en torno al proyecto del centro.
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Aportan Gonzélez y Barba (2014) la importancia de la formacion reflexiva del docente a
lo largo de la carrera profesional para ir revisando principios, prop6sitos y consecuencias de las
acciones, analizando el contexto en que se desempefia para formar ideas acerca de la ensefianza.

Para Dominguez, Calvo y Vazquez (2015) el sistema educativo evolucion6 provocando
cambios significativos en la formacion permanente del profesorado con mejoras en el proceso
de evaluacién para tener en cuenta no sélo la satisfaccion del profesorado, sino también el
impacto real en el aula.

En cambio, para América Latina, la formacion implica una mejora de la practica
profesional con aumento en la introduccion de acciones destinadas al desempefio de los
estudiantes.

Estudios como el de Camargo Abello y otros (2004) en Colombia, sobre “Las necesidades
de formacion permanente del docente”, expresan que el rol actual del docente frente a los retos
academicos, contextuales y sociales esta asociado a la capacitacion o formacion para cambiar
la naturaleza de la institucion y estructurarla abierta y flexiblemente como una unidad de
decision para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Por su parte, Miranda Jafia (2007) expone la incidencia que tienen los programas de
formacion permanente en el saber pedagdgico segun los propios docentes, necesitando mejorar
con ello la preparacion profesional y las practicas de ensefianza, relacionando la evaluacion con
el contexto social en la que se implementa.

Avalos (2007) plantea que en América Latina las propuestas y acciones de formacion
docente incluyen actividades que persiguen la actualizacion o fortalecimiento de los
conocimientos y mejoramiento de las didacticas referidas a estos conocimientos.

Bazan y otros (2010) concluyen que, para la mayoria de los maestros, la posibilidad de
participar en el curso de formacién continua significa también la posibilidad de introducir
cambios e innovaciones en su practica, de actualizarse y aprender cosas nuevas.

En Paraguay, la formacion esta condicionada por la reforma de los afios 90 por la
situacion politica y social que reglamenta la formacion y designa a los Institutos Superiores
como los encargados de la carrera docente y los cursos de actualizacion.

Al respecto, Lopez de Castilla (2004) llega a la conclusion de que en Bolivia y Paraguay
se efectuaron reformas educativas en la década de los noventa que han tenido opiniones criticas
con relacion a la ausencia de una activa participacion de los docentes en la planificacion,

seguimiento y corresponsabilidad sobre sus resultados.
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Rivarola (2006) dedujo que uno de los factores del deficiente nivel de aprendizaje
constatado en las escuelas y colegios tiene relacion con la competencia de los docentes, aunque
no es el Unico.

Elias y Misiego (2017) concluyen que la politica de formacién docente no ha variado
significativamente desde el inicio de la reforma educativa. Tanto el Plan 2020 (Original), el
Plan 2020 (Actualizado) como el Plan 2024 (Vigente) formulan metas, objetivos y acciones
similares en lo que respecta a la formacion inicial y la formacién en servicio.

Escobar y Aguilar (2020) quienes indagaron sobre “La formacion y el ejercicio docente
en Paraguay” concluyen que los Institutos de Formacion Docente deben formar para que los
futuros docentes puedan formular politicas, planes y programas actualizados para la formacion
y el posterior ejercicio de la docencia que apoye la labor de aula.

Con todo lo detallado a través de los estudios mencionados, se destaca la importancia de
la formacion permanente del profesorado como un apoyo a los docentes por medio de los
variados programas y proyectos que, con diferentes énfasis, aporten al aprendizaje y desarrollo
profesional con modalidades formativas que respondan a una vision escolarizada de la
formacion y que promueva cambios desde fuera de los centros que adapten al profesorado a las
necesidades surgidas por los incesantes cambios socioeducativos percibidos como una
exigencia profesional.

Asi, esta formacion es reconocida como un factor indispensable para asegurar unos altos
niveles de calidad en la ensefianza y unos resultados educativos positivos por medio de la
evaluacion de la transferencia de la formacion, revisada y monitoreada permanente con
finalidad de asegurar la reflexion critica, el desarrollo de temas adquiridos, la solucion de casos
gue puedan presentarse y la posibilidad de que cada participante sistematice la informacion y
su experiencia docente para impactar en su practica profesional.

Por ello, el desarrollo profesional se asume como un proceso de formacién profesional,
que dura toda la vida y se inicia en el instante en que el sujeto se plantea y replantea su accionar
de la carrera docente e implica una apertura hacia nuevos aprendizajes por medio de la
evaluacion (Rodriguez, 2009).

Con dicha evaluacion se gestiona la calidad docente, cumpliendo al mismo tiempo una
significacion para la politica de recursos humanos de la organizacion educativa e identificando
los mecanismos de capacitacion y los apoyos necesarios (Almenara y otros, 2018, citado en

Duarte y Martinez, 2001), pues evaluar la practica educativa envuelve, necesariamente, la
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valoracion de la practica docente (Martinez, 2015). Por consiguiente, desde la préctica
educativa, el docente debe dominar el conocimiento de su programa educativo.

Asi, se plantea la hipotesis de que las evaluaciones realizadas por los docentes en servicio
aportan a las practicas de gestién académica, a ser indagada por medio de objetivos como
describir el aporte de las evaluaciones realizadas por los docentes en servicio a las practicas de
gestion académica, identificar los instrumentos aplicados por las entidades educativas para
medir los conocimientos aprendidos en los cursos de formacion, comparar los cambios que cada
entidad educativa adquirio por la participacion de docentes a los cursos de formacién en servicio
y especificar los tipos de practicas pedagdgicas ejecutadas por los docentes participantes de los
cursos de formacion.

2. Metodologia

El estudio comprendié un trabajo de campo cuyo disefio de indagacion fue no
experimental con alcance descriptivo (Herndndez Sampieri, 2010). Se indagd en cada una de
las entidades en estudio las evaluaciones aplicadas en la formacion permanente del profesorado
en servicio y si estas aportaron a las practicas de la gestion académica.

Para ello, se desarroll6 una estrategia cuanti- cualitativa con técnicas de recoleccion de
datos como la entrevista en profundidad con guias y el analisis documental basado en insumos
institucionales aplicado a grupos de dos directivos, ocho docentes, dos coordinadores
pedagdgicos y dos evaluadores. Se ejecutd la encuesta con un muestreo por disponibilidad
utilizando el teléfono y aplicando un cuestionario estructurado a 222 estudiantes de 1°, 2° y 3°
grado. De estos datos se analizaron las tendencias.

Las entrevistas a directivos y docentes de cada entidad fueron realizadas en el mes de
abril y mayo. En cambio, los coordinadores pedagogicos y técnicos fueron entrevistados cada
uno en una oportunidad durante el mes de mayo. La revision documental fue efectuada en mayo.
La cantidad de visitas a estas entidades se vio limitada al estar el distrito con medidas sanitarias
de prevencion debido al aislamiento por la pandemia generada por el Covidl9, respetando
protocolo y modalidad de cantidad de visitas por semana.

El total de muestra resultante (114 nifios en la entidad educativa Donato Gonzélez y 108
nifios en la entidad Antonio Barreto) participd previa consulta y autorizacion telefénica de
padres o encargados de familia, solicitando permiso y un tiempo para visitas domiciliarias,

siempre cuidando las medidas sanitarias de distanciamiento. Se encuesto a los estudiantes en
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los turnos que no tenian actividades escolares, preguntdndoles sobre las acciones que ejecutaban
sus docentes en aula, relacionadas con las nociones adquiridas en cursos de formacion.

El trabajo de campo ejecutado, entre abril y mayo, en los domicilios particulares de los
estudiantes fue con participacion de los padres o encargados de familia durante el lapso de
aplicacion del cuestionario. Al ejecutar las encuestas, los nifios y padres ya conocian la finalidad
de la investigacion, previa aclaracion de la docente de cada grado en el grupo de WhatsApp
antes de su aplicacion, asi los nifios pudieron dar respuesta a cada pregunta al contar con los
padres o encargados en el momento de su ejecucidn, pues estos apoyaron a los nifios en caso
de dificultad para la comprension de las preguntas. Cabe destacar que los nifios contaban con
edades que van del 6 a 7 afios en primer grado, 7 a 8 afios en segundo grado y 8 a 9 afios en
tercer grado. En todo momento tanto padres como nifios, demostraron apertura, buena
predisposicion y tiempo para responder a las preguntas.

En las entrevistas efectuadas a los directivos en sus oficinas, docentes en sus salas de
clases, coordinadores pedagogicos y evaluadores en sus lugares de trabajo, se vivencio empatia
y actitud de ayuda a la hora de responder a las preguntas. La secretaria en su lugar de trabajo
manifesto predisposicion para buscar los documentos solicitados y tiempo para responder a las
preguntas referentes a ellos.

La aplicacion del instrumento encuesta por medio del cuestionario a estudiantes de 1°, 2°
y 3° grado constd de preguntas dirigidas a comparar los cambios que cada entidad educativa
adquirid por la participacion de docentes a los cursos de formacién en servicio. Para ello se
indag6 sobre la forma en que cada docente de grado ejecuto su clase durante el afio lectivo, las
herramientas empleadas para ello, los tipos de tareas solicitadas con los recursos necesarios
para completarlas, asi como los resultados logrados por medio de las acciones docentes
aplicadas.

El instrumento de entrevista a directivos estuvo dirigido a conocer la formacion
profesional de los miembros educativos con las modificaciones obtenidas, llegando a detallar
las practicas ejecutadas por los docentes en sus sesiones de aula con datos sobre los
instrumentos ejecutados para medir el desempefio profesional docente y la evaluacion a los
programas de formacion. Se indagé sobre los alcances obtenidos por las entidades con dicha
formacion, los logros de estudiantes y la forma de ampliacion de la mision institucional,

Ilegando a especificar los incentivos otorgados y las modificaciones docentes en su gestion.
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La entrevista a docentes del primer ciclo se dirigié a explicar sobre la formacion y su
efecto para la gestion academica a través de los cursos asistidos y la experiencia adquirida con
ello, asi como la forma en que se modificé lo realizado en aula con incursion de lo asimilado
en formacion. La forma en que se planifico y la ayuda brindada por los miembros educativos
con su abordaje e implementacion para detectar inconvenientes atravesados y conocer los
beneficios para la labor y los estudiantes. También. las producciones que se vivenciaron en la
institucion con los cambios introducidos al contexto pedagogico, la forma en que se evalud la
gestion y el apoyo brindado por los directivos y técnicos en el transitar de los mismos.

El instrumento, entrevista a coordinadoras pedagogicas se efectud para especificar el
modo en que se ejecuta el seguimiento a la labor docente en aula con los cambios planificados
y realizados con la participacion en cursos de formacidn. Con ello, se indagé en las necesidades
que la institucion satisface y en los inconvenientes surgidos con la formacion de sus miembros.
Se detectaron las destrezas que los docentes en formacion adquieren con el modo en que se
aplicaron diferentes instrumentos para evaluar el desempefio demostrado en el contexto
pedagdgico, valorando al mismo tiempo el aporte de los programas de formacion al contexto
institucional.

La entrevista a evaluadoras capté el modo en que se realiza el seguimiento a la labor
docente en aula con la forma de acompafiamiento dado, la colaboracion brindada a docentes en
formacion y con dificultades para modificar lo realizado en aula haciendo uso de nuevos
conocimientos asimilados. Los cambios curriculares producto de la formacién y sus efectos en
el contexto institucional con las producciones que efectuaron los nuevos ambientes de
aprendizaje en la entidad. Finalmente, la forma en que se produjeron los cambios por las
practicas docentes evaluadas con las posibilidades que ello generd para los miembros
educativos como para comunidad en general.

Para el analisis de documentos, se recogieron datos que posibilitaron conocer sobre la
institucion y los registros que posee en cuanto a la forma de aplicacion de las clases por afio
lectivo, las resoluciones ministeriales que dan aval a la certificacion de calidad educativa
otorgada por la Direccion Departamental con las planificaciones docentes efectuadas donde se
implementaron saberes adquiridos en formacion. También, la forma en que la mision
institucional fue ampliada con los datos de empleo de los conocimientos adquiridos en
formacion al contexto académico y las herramientas que fueron aplicadas a los miembros de la

comunidad educativa para detectar falencias institucionales con el uso dado a los resultados
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obtenidos. Finalmente, las modificaciones realizadas al accionar docente con base en
sugerencias técnicas y el acompafiamiento registrado a docentes en su accionar pedagogico.
3. Analisis de los resultados
Los resultados de campo se concretan en cuatro items que resumen las dimensiones de

analisis: la formacion profesional docente en entidades educativas, introduccion de saberes
adquiridos en formacién a la accion pedagdgica, evaluacion a las acciones pedagogicas y
consecuencias de la evaluacion a la accion pedagogica.
3.1 Formacién profesional docente en entidades educativas

El ejercicio profesional requirid, segun entrevista a cada directora, de saberes previos para
dirigir la gestion en varios sectores del campo educativo. Asi lo menciona cada una:

“Los cursos de formacion a los cuales asisti eran los promovidos por el Ministerio de
Educacién y Ciencias y el Nivel de Formacién Docente y eran uso de la tecnologia de la
informacién y comunicacion en aula y cursos de Extension Universitaria (Ciencia - Ajedrez
Pedagogico)” (MS, directora, Escuela Donato Gonzélez, 17 de abril del 2021).

“Me capacité en Educacion Inclusiva, cursos de uso de la tecnologia de la informacion y
comunicaciéon en que sirven para mejorar lo que hacemos empleando estrategias didacticas
variadas” (ZD, directora, Escuela Antonio Barreto, 3 de mayo del 2021).

En ese aspecto, segun las docentes entrevistadas, los cursos de formacion profesional
apoyaron la labor docente en aula y fuera de ella. En ese aspecto mencionan que,

“Fueron leo, pienso y aprendo para afianzar la lengua castellana y guarani a través de guias
docentes y de cuadernillos para estudiantes de primer a tercer grado, asi como curso sobre uso de
materiales concretos para ensefiar Matematica (MAPARA)” (PM, docente 1° grado Escuela
Donato Gonzélez, 18 de abril 2021).

“Asisti a Gestion Educativa para docentes y directivos en el afio 2018-2019 y me ayudoé a
desenvolverme mucho mejor con los directivos y compafieros” (EJ, docente 2° grado Escuela
Antonio Barreto, 4 de mayo 2021)

“Los de Técnico docente en evaluacion educativa, asesoria pedagdgica para docentes de
primer y segundo ciclo e innovacion pedagdgica en aula empleando recursos didacticos variados”
(BD, docente 3° grado Escuela Antonio Barreto, 4 de mayo 2021)

Formarse resultd una finalidad de la institucion misma, donde los ensefiantes asumen su
rol como actores de la institucion al perfeccionar la ensefianza como finalidad a alcanzar (Ferry,

1990). Uno aprende y esta en constante evolucion al profundizar en las competencias a poseer
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para responder a las exigencias de la disciplina ensefiada con sus aspectos tedricos,
metodolégicos, didacticos y filosoficos.

Los cursos de formacion asistidos, segun lo expuesto por los directivos, posibilitaron la
adquisicion de disciplinas, proyectos, conocimientos y cualidades de estudio de los trabajos
educativos. En cambio, para los docentes el hecho de participar en ellos implico acumular
saberes y experiencia con nuevos bosquejos de accion, enalteciendo o cambiando lo
habitualmente ejecutado, con aprendizaje variado para lidiar con las situaciones conflictivas
presentadas dentro como fuera del aula entre docentes y otros miembros educativos. Formarse
provee a uno de resultados para la propia gestién, reconociendo lo que se conoce y necesita
conocer, con meta en un aprendizaje que desafie a los estudiantes a la experiencia de la clase.

Las directoras al ser entrevistadas afirmaron que en las instituciones existieron
seguimientos a las actividades formativas realizadas:

“A nivel institucional se aplicaron seguimiento a docentes e implicaron la entrevista

individual con asesoramiento pedagdgico a los docentes con debilidades, asi como también la

observacion a través de indicadores de cumplimiento o no” (MS, directora, Escuela Donato

Gonzélez, 17 de abril del 2021).

“En la institucion 1os seguimientos a docentes fueron la observacion a través de indicadores
con evaluacién del desempefio remitido por parte del superior con sugerencias a ser
implementadas en la labor en cierto lapso para luego ser evaluado nuevamente” (ZD, directora,
Escuela Antonio Barreto, 3 de mayo del 2021).

Con los seguimientos se gestiona la calidad docente identificando los mecanismos a ser
aplicados para apoyar al docente a mejorar su labor (Almenara y otros, 2018, citado en Duarte
y Martinez, 2001). Al evaluar el desempefio, se emiten juicios de valor sobre el cumplimiento
de las responsabilidades docentes en la ensefianza, con informacion sobre las competencias
poseidas y las que requieren un seguimiento constante para su modificacion. Las acciones
ejecutadas coordinadamente entre directivos y técnicos promueven el trabajo en equipo y la
ampliacion de apoyo entre los miembros para lograr las metas institucionalmente propuestas.

Las observaciones a las clases ejecutadas por los coordinadores pedagdgicos y
evaluadores, segun lo observado en los registros de evaluacion documental, estuvieron
registradas en informes institucionales y se relacionaron al modo en que se ejecutaron por
periodo de afio lectivo las clases. Estos fueron recabados mediante aplicacion de instrumentos

de observacion en el afio 2019 y de videos sobre las clases desde el ingreso de la pandemia con
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indicadores de logrado y no logrado y de exposicién con detalles de los comentarios evaluativos
de este (Informes directivo y docente, Escuela Donato Gonzélez, 19 de mayo del 2021). En la
otra entidad dicho registro al accionar docente de aula se ejecuté mediante observacion de clases
en tiempo presencial y de los videos enviados a la coordinadora pedagogica para su ediciéon y
posterior entrevista en forma individual por semana para evaluar la semana de clases (Informes
directivo y docente, Escuela Antonio Barreto, 18 de mayo del 2021).

Los estandares de calidad educativa que cada Escuela brindd a la comunidad estuvieron
registrados en informes institucionales establecidos en biblioratos, los cuales al ser analizados
especificaron que en la Escuela Donato Gonzalez como en la Escuela Antonio Barreto,
pertenecientes al area Educativa N° 1 de la Supervision Educativa de la X1 Region-Neembuct
tuvieron certificacion de calidad educativa dentro del proceso de seguimiento a la evaluacion
institucional expedida por el Ministerio de Educacion y Ciencias en Resolucién Ministerial N°
22780/2018.

Esta certificacion documental de calidad educativa se obtuvo al pasar por varias
evaluaciones anuales ejecutadas por técnicos de la Direccion Departamental en un periodo de
tres afios consecutivos. En cada afio, los planes de mejora establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) debian responder a las dificultades detectadas y trabajadas por ejes de
intervencion, logrando objetivos con involucramiento de los miembros de la comunidad
educativa mediante proyectos y programas de formacion asistidos por docentes e introducidos
al aula con devoluciones evaluativas de estudiantes y familias en cada afio lectivo por etapa
académica.

Por ende, tanto los directivos como los documentos analizados enfatizaron en la labor y
estimulacion de la participacion de docentes en cursos de formacion. Ademas, alentaron la
posibilidad de continuar con las mejoras y estipularon que la formacion era el medio para llegar
a los estandares de calidad pregonados por cada entidad.

Cada establecimiento, segun coincidieron directivos y técnicos, con el acompafiamiento
a la labor promovio y ejecuté modificaciones en la forma de planificar el desarrollo y cierre de
las clases con evaluacion a la gestion en forma anual. A la vez por medio de lo observado en
documentos institucionales, se evidencio que dichas observaciones de clases aplicadas por
técnicos fueron registradas de forma diferente en los dos establecimientos: informes sobre su
gjecucidn en una entidad, en la otra fue ampliacion de los instrumentos de observacion de clases

con una indagacion verbal a los docentes sobre lo ejecutado en aula.
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3.2 Introduccion de saberes adquiridos en formacion a la accion pedagdgica

Las estrategias adquiridas en cursos de formacion por parte de los docentes, segln
entrevista a los directivos modificaron el actuar pedagdgico, pues:

“Se lograron implementar trabajos en equipo como la incursiéon de talleres entre los
docentes de primer y segundo ciclo para ensefiar por medio de materiales concretos y reciclados
las nuevas metodologias” (MS, directora, Escuela Donato Gonzalez, 17 de abril del 2021).

“Se instalo el trabajo en equipo con mayor rigor, pues se hizo visible y a la vez se alimento
el trabajar con el otro para crecimiento de uno y de la institucion” (ZD, directora, Escuela Antonio
Barreto, 3 de mayo del 2021).

Al ser entrevistados, profesores y coordinadoras pedagdgicas plantean acciones
ejecutadas sobre las modificaciones en el contexto pedagdgico.

“Se produjeron cambios generales en el curriculum y vinculadas a areas de lengua y
matematica, en mi caso introduje en lengua materna el uso de materiales concretos para castellano
y guarani” (PM, docente 1° grado Escuela Donato Gonzalez, 18 de abril 2021).

“Yo en mis planificaciones modifiqué la estructura al hacerlas mas cortas y sistematicas en
el desarrollo de contenidos usando recursos didacticos para la lectura en lengua y métodos de
OMAPA para matematica” (GA, docente 3° grado Escuela Antonio Barreto, 4 de mayo 2021).

“Se incursiono la sala letrada en aulas del primer grado para que los estudiantes aprendan
las letras, sus sonidos y forma de escritura para luego observar la forma de empleo en textos”
(MA, coordinadora pedagégica, Escuela Donato Gonzélez, 17 de mayo 2021).

Los cambios ocurridos transforman el papel de los profesionales exigiendo
modificaciones profundas en la organizacién del trabajo docente (Imbernon y Canto, 2013),
construyendo durante la practica competencias que inciden en el pensamiento educativo
producto de una préctica redefinida y pensada aprendiendo a lo largo del proceso.

Las trasformaciones pedagogicas planificadas y exteriorizadas tuvieron repercusiones de
indole institucional y fuera de ella. Al dar a conocer lo trabajado en las entidades, se conoce lo
realizado y se amplian las metas educativas.

Los docentes entrevistados sobre los trabajos que solicitaron realizar a los estudiantes
haciendo uso de saberes adquiridos en la formacion explicitaron que:

“Se completaron cuadernillos de trabajo preparados por cada docente, produccion de textos
orales y escritos en castellano y guarani, asi como exposiciones grabadas sobre contenidos de

ciencias” (PM, docente 1° grado Escuela Donato Gonzalez, 18 de abril 2021).
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“Se crearon juegos informaticos para presentar problemas de la vida cotidiana en vida
social, problemas matematicos para explicar sus pasos y forma de solucién, asi como cuentos para
exponerlos en murales de la institucion” (EJ, docente 2° grado Escuela Antonio Barreto, 4 de
mayo 2021).

“Se elaboraron herbarios para pequefias huertas a ser realizadas y cuidadas en la casa, asi
como elaboracién de experimentos para expresar los estados de la materia que explicados en
videos” (GA, docente 3° grado Escuela Antonio Barreto, 4 de mayo 2021).

Las entrevistas a los docentes posibilitaron conocer que los trabajos planificados en aula
encaminaron a los estudiantes hacia el desarrollo de competencias propias del grado.

“Se ejecutaron trabajos practicos basados en el area de lengua y matematica para la puesta
en practica de habilidades en diccion, deletreo, lecturas cortas y conteos, asi como la elaboracion

de trabajos de presentacion oral en ciencias” (PM, docente 1° grado Escuela Donato Gonzalez, 18

de abril 2021).

“Los proyectos multidisciplinarios realizados por grados del ciclo en forma conjunta con
los simulacros hicieron posible que los estudiantes practiquen capacidades de los contenidos
enfatizados por grado” (EJ, docente 2° grado Escuela Antonio Barreto, 4 de mayo 2021)

“Las pruebas evaluadas a estudiantes en diccidon en cuanto a conocimientos en diferentes
areas de lengua, matematica y ciencias aumentaron en el segundo y tercer grado” (GA, docente
3° grado Escuela Antonio Barreto, 4 de mayo 2021)

La formacion es el resultado de la institucion misma, donde el rol asumido de ser actores
principales de la ensefianza repercute en las acciones pedagdgicas del docente (Ferry, 1990). Se
propicia el desarrollo y perfeccionamiento profesional de la ensefianza como finalidad a ser
alcanzada, con relacion del conocimiento y la ejecucién, mejorando las cualidades humanas,
pedagdgicas y profesionales del educador al incursionar nuevos métodos de ensefianza y
aprendizaje al contexto educativo para promover el desarrollo de habilidades y actitudes en los
estudiantes.

Las destrezas adquiridas en cursos de formacion fueron demostradas, segun dijeron
docentes y técnicos, en el contexto pedagdgico al concretizar las acciones con los estudiantes,
fortaleciendo a la entidad en las ensefianzas dadas virtualmente, instalando con ello la cultura
de trabajo en equipo con actuaciones de autogestion y demostrando apertura para que los
estudiantes se sientan comodos a la hora de aprender y asimilar lo aprendido. Al mismo tiempo,
con dichos trabajos se entrenaron habilidades sobre saberes cognitivos, procedimentales,

actitudinales y de emprendimiento antes y durante la ejecucion de dichas acciones.
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Al analizar documentos por entidad educativa, se observo que los resultados adquiridos
debido a las modificaciones pedagodgicas implementadas en el establecimiento Escuela Donato
Gonzalez tuvo Resolucion de ejecucion N° 1171/2017 segun la circular N° 3/2017 expedida por
la Direccion Departamental y se enfatizd en el contexto pedagogico. En cambio, en la Escuela
Antonio Barreto dicha modificacién tuvo la circular N° 4/2017 con Resolucion Departamental
N° 1211/2017 con resultados obtenidos en el contexto pedagdgico y comunitario.

Abordar la practica desde una orientacion global posibilita integrar conocimientos,
habilidades, disciplinas, proyectos y cualidades de estudio que involucran a miembros de la
comunidad educativa (Vezub, 2007), planteando trabajos que acumulen saberes de la
experiencia y enriquezcan lo habitualmente ejecutado para enfrentar los retos que la sociedad
impone a la educacion.

La elaboraciéon e incursién de modificaciones pedagdgicas, segun coincidieron los
directivos, surgié de las dificultades detectadas en aula que tuvieron que ser tratadas, previa
sensibilizacion y ostentando a que se instala una cultura institucional modificando lo realizado
por cada miembro en su funcién. Los docentes coincidieron porque asimilaron que las metas
por entidad se modificaron y con ello la formacién. Lo asimilado tendria que observarse en el
quehacer pedagogico y con repercusion en la comunidad educativa, pues dichas modificaciones
pedagogicas produjeron cambios curriculares en ambas entidades, con resultado en el contexto
pedagdgico que ha posibilitado una ensefianza mas contextual y dirigida a casos concretos,
empleando materiales variados en la planificacion y ejecucion de actividades a ser realizadas
por estudiantes.

Al observar informes institucionales sobre registros de evidencias docentes con saberes
formativos aplicados en planes, se visualiz6 que en la entidad educativa Donato Gonzélez hay
detalles de los trabajos ejecutados por estudiantes haciendo uso de los saberes docentes. Estos
fueron detallados por semestre y correspondieron al area de ciencias, lengua, trabajo y
tecnologia y salud (Planificaciones de clases y Proyectos Curriculares, Escuela Donato
Gonzélez, 19 de mayo del 2021). En cambio, en la otra entidad dichas evidencias docentes
implicaron trabajos realizados y presentados por estudiantes en carpetas por cada materia de
grado y entregados en la entidad, previa seleccion por grado, en cada etapa del semestre de afio
lectivo (Legajo e Informe docentes de gestion, Escuela Antonio Barreto, 18 de mayo del 2021).

Los documentos analizados demuestran que cada entidad posee incursion de saberes

adquiridos en formacion al contexto académico. En el caso de la Escuela Donato Gonzalez se
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ejecutaron proyectos pedagogicos con apoyo de las familias a través de la presentacion de
paneles del tiempo, salas letradas para el &rea de lengua en el afio 2019, las cuales se registraron
por afio lectivo con informes redactadas sobre su resultado para estudiantes y comunidad
educativa (Proyectos pedagdgicos e Informe técnico, Escuela Donato Gonzalez, 19 de mayo
del 2021). En cambio en la Escuela Antonio Barreto se ejecutaron proyectos pedagdgicos y
comunitarios con presentacion de trabajos con metodologias variadas en el rea de lengua como
elaboracion de cuentos, carpetas creativas, exposiciones orales de estudiantes sobre evolucion
de la lectura y escritura en los tres grados del primer ciclo, y en matematica como juegos
empleados con materiales reciclados en el aprendizaje de la adicion, sustraccion,
multiplicacion, asi como talleres de concientizacion sobre el Sindrome de Down desde hace
cuatro afos, registrados en informes elaborados por afio lectivo (Proyectos pedagdgicos,
comunitarios, Informe directivo, Escuela Nuestra Antonio Barreto, 18 de mayo del 2021).

Cada entidad educativa destiné recursos, segun coincidieron directivos, docentes y
documentos consultados, para facilitar la formacion de sus miembros, promoviendo su difusion
con el objetivo de consolidar su ejecucion y continuidad, con aplicacién dentro del aula como
fuera de ella con el fin de afianzar los objetivos del Proyecto Educativo Institucional con
acciones ejecutadas desde las diversas areas. También, procesos de reconocimiento profesional
asumiendo la evolucion de las competencias al asociarse a los contextos, pedagdgicos y
comunitarios, base de toda competencia demostrada en el campo de profesional.

Con relacién a las encuestas aplicadas a los estudiantes de 1°, 2° y 3° grado de los turnos
mafana y tarde sobre las adaptaciones realizadas por los profesores en el afio lectivo 2021,
respondieron que en la Escuela Donato Gonzélez en un 44 % las clases fueron dictadas por
videos, 26 % que dichas clases fueron mas cortas, 14 % que hubo tareas enviadas y explicadas
por grupo creado en WhatsApp, 9 % que las salas estaban ambientadas con nimeros y letras y
7 % que las clases fueron dictadas por Zoom o Meet. En cambio, en la Escuela Antonio Barreto
las adaptaciones implicaron en un mayor porcentaje dar clases por plataformas de Zoom y Meet
(44 %), clases mas cortas (28 %), que dichas clases fueron enviadas y retroalimentadas (21 %)
y que la ambientacion de la sala incluia paredes con nimeros y letras (7 %).

Con relacion a los tipos de tareas que los docentes solicitaron realizar, manifestaron que
en la Escuela Donato Gonzalez en un 39 % fue completar el cuadernillo, 21 % emplear
materiales reciclados en contenidos, 18 % leer en clases en ambos idiomas, 13 % hacer videos

sobre lecturas hechas en el hogar y un 9 % crear nUmeros con materiales. En la otra institucion,
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las tareas implicaron en un 35 % completar el cuadernillo, 23 % leer en clases en ambos
idiomas, 19 % crear nUmeros con materiales, 14 % usar materiales reciclados y 9 % hacer videos
sobre lecturas en el hogar.

Con relacién a las acciones docentes aplicadas al aula, mencionaron que en la Escuela
Donato Gonzélez un 33 % ampliaron capacidad de suma, resta y conteo, 22 % aprendieron a
leer y escribir, 18 % aument6 en desempefio grabando videos, 14 % mayor rendimiento en
idioma guarani y matematica y en un 13 % mejoraron al resolver situaciones problematicas. En
cambio, en la Escuela Antonio Barreto un 28 % aprendieron a leer y escribir, 22 % aumentaron
capacidad de suma, resta y conteo, 20 % mejor rendimiento en lengua guarani y matematica,
19 % mejor capacidad para resolver situaciones problematicas y 11 % mejoraron en desempefio
grabando videos.

Las acciones docentes aplicadas reflejan la accion profesional mejorada por el aprendizaje
resultante de la tarea formativa (Medina y Dominguez, 2001) al constituirse dicha accion en
una actividad de asimilacion y reelaboracion de la préactica y pensamiento sobre ella,
comprendiendo y tomando decisiones adecuadas a la realidad, situacion y grupo de estudiantes.

Las formaciones posibilitaron al docente indagar e incorporar materiales de apoyo para
trabajar con los estudiantes, planificando lecciones sistematicas con secuencias de aprendizaje
en los momentos didacticos. Ello propicié que los estudiantes demostraran dominio de destrezas
necesarias para cumplir con las capacidades de cada materia. Los estudiantes coincidieron al
enfatizar que lograron adquirir conocimientos por medio de acciones realizadas con
instrucciones y apoyo de los docentes, como en las modificaciones al llevar a cabo las
adaptaciones de las clases, tareas empleando recursos variados para demostrar dominio en las
materias y afianzar otras de poco dominio por la diversidad de actividades realizadas en corto
tiempo y en horario diferenciado.

3.3 Evaluacion a las acciones pedagogicas

Las directoras entrevistadas detallaron que ejecutaron incentivos como medida de

acciones que impulsaran a los docentes al perfeccionamiento de la accion docente en aula:
“Las practicas pedagdgicas se modificaron en aula por medio de aplicacion de sellos de
felicitaciones a aquellos docentes que realizan su trabajo en tiempo y forma, asi como una

gratificacion con reconocimiento en soporte papel y digital” (MS, directora Escuela Donato
Gonzalez, 17 de abril 2021).
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“La accion docente fue modificada por la aplicacion de la autoevaluacion sobre la propia
funcion por medio de circulos de aprendizaje quincenales y el reconocimiento a través de
certificados entregados” (ZD, directora Escuela Antonio Barreto, 3 de mayo 2021)

Al analizar documentos en estas entidades educativas sobre los instrumentos aplicados

para detectar falencias institucionales al respecto del accionar pedagogico en aula, se observo
que una de ellas present6 informes institucionales sobre entrevistas realizadas a padres segun
necesidad de cada nifio y nifia del grado, pero no se aplicaron dichas entrevistas con la intencion
de detectar falencias institucionales del accionar docente en aula (Informes técnicos y de gestion
directiva, Escuela Donato Gonzéalez, 19 de mayo del 2021). En cambio, en la otra entidad los
informes institucionales fueron obtenidos mediante la aplicacion de encuestas a padres de cada
nifio y nifia de cada grado para detectar falencias institucionales sobre el accionar docente en
aula al culminar cada semestre de la etapa lectiva anual como de la gestion directiva (Informes

técnico y de gestion docente y directiva, Escuela Antonio Barreto, 18 de mayo del 2021).

Al analizar documentos de informes institucionales sobre uso de resultados obtenidos con

base en los instrumentos aplicados a la comunidad educativa para detectar falencias
institucionales, se evidencié que en una entidad no hay informacion sobre los resultados
obtenidos (Informes técnicos y de gestidn directiva, Escuela Donato Gonzalez, 19 de mayo del
2021). En cambio, en la otra entidad, se evidencia que cuentan con informes institucionales
sobre resultados de falencias institucionales al accionar docente en aula y que se ejecutd por
grado a través de entrevista a docentes y cuestionario virtual a padres de familia en ambos
semestres del afio lectivo para ser usados en plan de mejora por etapas (Informes técnicos y de

gestion directiva, Escuela Antonio Barreto, 18 de mayo del 2021).

La evaluacion del accionar docente es un proceso sistematico cuyo propdsito es emitir

juicios de valor sobre la calidad del cumplimiento de las funciones y responsabilidades
directivas, técnicas y académicas (Martinez-Chairez y otros, 2016). La calidad en que se lleva
a cabo valora y posibilita conocer la forma en que se ejecuta el proceso de ensefianza y
aprendizaje con informacién sobre el desarrollo propiciado por estudiantes a través de un

seguimiento permanente.

La modificacion del accionar pedagogico docente en aula y sus implicancias para la

entidad educativa se incentivd, segun directivos, con miras a obtener una evaluacion que

posibilite un plan de mejora sobre debilidades detectadas y puestas en practica para ser
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cumplidas en etapas, con resultados a ser divulgados a la comunidad educativa siguiendo las
metas institucionales establecidas y las que aun faltan por lograr.

Para que ello ocurra, el equipo técnico brindd colaboracion y acompafiamiento a docentes
con dificultades en sus planificaciones y posterior ejecucion, observandose que se registraron
aplicacion de instrumentos para detectar si las modificaciones se evidenciaron en la entidad y
si se aplicaron los resultados arrojados, obteniéndose que en una entidad se indagd con los
padres, pero sobre informacion referente a dificultades del estudiante, no asi de las
modificaciones realizadas por docente, por ende no hubo informe sobre uso de resultados
arrojados; en cambio en la otra entidad si abarcé la indagacion a padres sobre la gestion
académica y directiva, llegando a usarse los resultados obtenidos en mejoras a planificarse.
3.4 Consecuencias de la evaluacion a la accidén pedagogica

Las entrevistas a las directoras especificaron que con la evaluacion a la formacion se
ejecutaron cambios en la accién pedag6gica como:

“Cambio el modo en que los docentes planifican, entendiendo que el cambio no dafia, sino
que haga que uno crezca y se fortalezca en su labor diria de clase y fuera de ella” (MS, directora
Escuela Donato Gonzalez, 17 de abril 2021)

“Se modificé el curriculum académico y las transferencias al aula como la introduccién de
capacidades departamentales al Proyecto Educativo Institucional y el establecimiento de
estrategias didacticas en los planes anuales” (ZD, directora Escuela Antonio Barreto, 3 de mayo
2021)

Los docentes del primer ciclo declararon en sus entrevistas que los cambios curriculares
efectuados a las planificaciones de aula evidenciaron:

“Resultados positivos produjo los cambios curriculares en el rendimiento de estudiantes al
mejorar capacidades sobre manejo de lengua escrita y oral, produccién de textos en ambos
idiomas, asi como aplicaciéon de razonamiento logico a casos dados” (PM, docente 1° grado
Escuela Donato Gonzélez, 18 de abril 2021)

“Se mejord la capacidad de aplicar recursos tecnoldgicos aprendidos en aula a la realizacion
de tareas y en el manejo de nociones basicas de matematica” (GF, docente 2° grado Escuela
Donato Gonzélez, 18 de abril 2021)

Uno de los cambios curriculares fue la evaluacion del desempefio, que modificd acciones
habitualmente ejecutadas, pues:

“Las actuaciones evaluadas modificaron la planificacion al tener que detallar cada paso a

dar, desde el inicio hasta el cierre, también los ejercicios de estudiantes tuvieron que elaborarse
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para que ellos empleen un aprendizaje constructivista” (PM, docente 1° grado Escuela Donato
Gonzélez, 18 de abril 2021)

“Las actuaciones mas explicativas y demostrativas de las clases, con planes mas operativos
que sintéticos, donde se plasmaba cada paso a dar, explicando y solicitando mas actividades a los

estudiantes posibilito las practicas evaluadas™ (EJ, docente 2° grado Escuela Antonio Barreto, 4

de mayo 2021)

“Se modificaron el inicio, desarrollo y cierre o sea los momentos didacticos al promover
un aprendizaje significativo antes que uno memoristico con las préacticas evaluadas, y eso conllevo
un cambio en la estructura de elaboracion del plan” (ZL, evaluadora Donato Gonzélez, 17 de
mayo 2021)

La evaluacidn a la tarea docente de tipo formativa afianza la labor profesional al requerir
un estilo de aprendizaje singularizado y mejorado, incrementando el conocimiento y ampliando
el saber permanentemente (Medina y Dominguez, 2001). Un aprendizaje profesional
compuesto de una actividad de aprovechamiento y reelaboracion de la experiencia y concepcion
de la formacion, comprendiendo la propia tarea y tomando decisiones mas apropiadas a la
realidad, situacion exteriorizada y grupos de trabajo.

Las préacticas evaluadas produjeron efectos en la accion pedagdgica del docente al
momento de planificar e implementar cambios en el actuar de aula con evaluaciones propias de
lo realizado, detectando fortalezas y debilidades plasmadas en soporte papel por unidad
trabajada en una entidad. En cambio, en la otra institucion las actuaciones se centraron en los
recursos tecnolégicos y disminuyeron su tiempo al limitarse a videos para explicar dichas
clases.

Por ende, el accionar pedagogico en aula sometido a evaluaciones directivas y técnicas
arrojo resultados por las acciones de incentivo y acompafiamiento brindado, promoviendo con
dichas aplicaciones la comprension de la implicancia de modificar las acciones diarias mediante
la implementacion de estrategias metodoldgicas que suscitaron la visualizacion de préacticas
pedagdgicas variadas en cada semestre del afio lectivo, divulgadas a la comunidad educativa
mediante instrumentos que indagaron sobre la forma en que se ejecutaron dichas
modificaciones y sobre la gestion directiva y académica brindada.

4. Conclusiones
Se puede concluir que las evaluaciones realizadas por los docentes en servicio aportaron

a las practicas de gestion académica al posibilitar la descripcién de las entidades educativas
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Escuela Bésica N° 2384 Privada Subvencionada Antonio Barreto y Escuela Bésica N° 536
Privada Subvencionada Donato Gonzélez, pues los profesionales en ejercicio se encuentran
actualizados en conocimientos por los cursos de formacion profesional realizados en forma
autogestionada o auto aprendida, a la vez los dan respuesta a las exigencias que el MEC propone
a cada Escuela dentro del sistema educativo.

En ese sentido, hubo un redireccionamiento de la organizacién del contexto curricular y
la formacion en servicio de los directivos y docentes, estableciendo consensos para lidiar con
los requerimientos de calidad educativa y asumiendo como punto de partida el desarrollo
profesional, base de la constante actualizacion.

Para que ello se concretice, miembros docentes y directivos acudieron a formaciones en
servicio promovidas por el MEC en areas a ser priorizadas como lengua y matematica, con la
intencion de mejorar en el profesionalismo de los docentes y, por ende, en el logro de
capacidades por parte de los estudiantes que acrecienten competencias académicas de cada
grado. A la vez, la participacion en los cursos fue evaluada por una entidad educativa para
registrar las fortalezas y debilidades en funcién de lo asimilado por los docentes asistentes y de
su modo de aplicacion a las clases por grado, con sus respectivas evaluaciones dirigidas a los
miembros que conforman la comunidad educativa.

El proceso implico una autoevaluacion de las funciones de todos los miembros y una
reflexion sobre modificaciones a implementar para alcanzar estandares de calidad propios de
los objetivos establecidos como entidades y especificados en los Proyectos Educativos,
brindando cada entidad oportunidades mediante acciones activas y enfocadas al desarrollo de
habilidades por la incursion de estrategias metodoldgicas variadas a los momentos didacticos
de aula, empleando herramientas tecnoldgicas y materiales concretos obtenidos en el medio
circundante, apoyandose en los padres de familia.

La evaluacién ejecutada por directivos y técnicos al proceder docente en aula permitid
comparar los cambios adquiridos por cada entidad, obteniendo datos sobre el modo en que las
acciones solicitadas se han plasmado en planificaciones y actividades de estudiantes, logrando
visualizar por medio de los portafolios producciones sobre contenidos asimilados y habilidades
adquiridas en areas de lengua castellano- guarani y matematica, fortaleciendo capacidades
conforme al rendimiento demostrado al finalizar las etapas y afio respectivamente.

La supervision y apoyo a las modificaciones pedagdgicas forjadas estaban estipuladas en

informes por afio de realizacion, a lo que se agrega que una entidad mantuvo una comunicacion
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en mayor escala con los padres de familia para que puedan aportar sugerencias que apunten a
mejorias en la labor pedagdgica.

Se visualizaron planificaciones didacticas y un procedimiento colaborativo para la
presentacion de actividades y actualizacion constante, creando un nuevo esquema directivo para
coordinar técnicamente la supervision y el apoyo a los cambios con metodologias claras a
implementarse con base en un didlogo y acompafiamiento constante, ameno y de aprendizaje,
por los retos requeridos por el mismo Ministerio de Educacion.

Dicha situacion produjo cambios en la estructura organizativa y en el contexto
pedagogico que al ser reglamentados, monitoreados y registrados en informes por cada entidad,
lograron identificar los instrumentos aplicados por las entidades educativas para medir los
conocimientos asimilados en cursos formativos, describiendo en forma detallada las formas de
implementacién y cimentaron la comprension de los cambios y sus consecuencias para el
crecimiento de la oferta de calidad educativa, detectando debilidades para impulsar la
autoevaluacion y reflexion permanente como medio de sostén de un modelo de direccién
cimentado en la evaluacidn supervisada para la elaboracidn de mejoras, implementando la toma
de decisiones y el uso de estrategias planificadas.

Al evaluar dichas acciones ejecutadas, se fueron retroalimentando la gestién académica
y directiva al haber acompafiamientos en los quehaceres del contexto aulico y fuera de ello, que
propiciaron ensefiar a usar el pensamiento en la resolucién de actividades variadas de los
contenidos programaticos, a través del empleo de materiales concretos y de los recursos
tecnoldgicos para expresar saberes, pensamientos, sentimientos y opiniones reflexivas hacia los
planteamientos. Asi también, la gestion directiva incursiond en las modificaciones del contexto
curricular, organizativo y de valoracion de las actividades realizadas por los miembros
institucionales al posibilitar observaciones de lo ejecutado, entrevistas y acompafiamiento
técnico que afiancen la labor diaria de los profesionales docentes.

El hecho de propiciar los seguimientos instaron al directivo y formador a centrarse en las
labores cotidianas para conocer lo efectuado en las funciones, creando nuevos ambientes donde
el aprendizaje adquirido en formacion trascienda a los estudiantes, posibilitando el desarrollo y
fortalecimiento de los saberes mediante una interaccion y apertura hacia las nuevas formas de
aprender, como una capacidad profesional crucial para el mantenimiento del sistema educativo

y por el reconocimiento social que ello genera a la propia labor.
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Los ambientes de aprendizaje con las evaluaciones registradas dentro del proceso
institucional especificaron los tipos de practicas pedagogicas ejecutadas por docentes, basadas
en actuaciones mas explicativas y demostrativas de las clases, con planes mas operativos que
sintéticos, detallando cada paso a dar desde el inicio hasta el cierre, promoviendo un aprendizaje
significativo antes que uno memoristico que conllevd a un cambio en la estructura de
elaboracion del plan, en el autoaprendizaje sobre cursos relacionados a la incursion de
herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, para paliar inconvenientes
a la hora de presentar actividades y responder a las situaciones generadas con la comunicacion
docentes-estudiantes y padres de familia.

Aparece un aprendizaje significativo en los estudiantes debido a las capacidades
demostradas en cada materia por etapa lectiva, manifestando conocimientos y procedimientos
sobre los contenidos solicitados por las materias respectivas y expuestos en portafolios de
evidencias. A la vez, en una entidad hubo estudiantes que participaban de competencias de
matematica entrenados por los mismos docentes de area en compariia de los padres de familia,
habiendo invitaciones enviadas en formato digital y existiendo apertura para que los docentes
ensefien en horas extracurriculares los ejercicios que dificultaban la comprension en forma
individual.

Con los procedimientos ejecutados por los docentes en su quehacer como base de las
evaluaciones a las practicas de gestion académica, se fueron detectando falencias como entidad
educativa, que resultaron en cambios introducidos en una entidad como parte de una cultura
institucional de evaluacion constante al quehacer educativo, con empleos de metodologias que
promovieron estrategias variadas de planificaciones y de actividades para estudiantes, con
involucramiento de los padres de familia al ser anualmente encuestados sobre el trabajo
institucional ejecutado con los hijos y su consecuencia en el logro o no logro de las capacidades
solicitadas para cada materia en el afio académico correspondiente.

En sintesis, ambas entidades reconocen que la evaluacion realizada por los docentes en
servicio aportan a las practicas de gestiobn académica por el crecimiento que genera,
fundamental para el alcance de estdndares educativos y sociales cualificados, donde los
ambientes de aprendizaje brindan productividad al asociar lo nuevo con lo existente, aplicando
procedimientos que desarrollen la practica por medio de la experimentacion y apreciacion, e
indagando con los estudiantes sobre lo asimilado y la forma en que lo hicieron, para llegar a un

analisis sobre la eficacia de la formacion adquirida y manifestada en aula por medio de un
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seguimiento que posibilite tomar decisiones que involucren el balance con modelos adecuados
de actuacion profesional.

Con lo expuesto, se recomienda para futuros trabajos de investigacion ahondar en
entidades educativas publicas sobre la evaluacion docente a la labor pedagdgica, profundizando
en la reflexion sobre la ensefianza, la identidad docente, la reingenieria laboral y las condiciones
socioculturales de los estudiantes; estimando el impacto del aprendizaje profesional en las
competencias de los estudiantes e informando para encontrar modelos de ensefianza a ser
consideradas para las politicas a nivel distrital y practicas escolares sobre la formacion de
maestros y mejora profesional.
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